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Malgré une augmentation impression-
nante du taux d’inscription scolaire dans les 
dernières années, l’Afghanistan demeure 
le troisième pays sur la liste des 10 pays les 
plus à risque de ne pas atteindre l’objectif 
du Millénaire pour le développement en 
garantissant une éducation primaire à tous 
les enfants d’ici 2015. L’une des raisons de 
cet échec est l’incapacité de s’assurer que 
les filles entrent à l’école et y restent.

À ce jour, l’expérience de la Fondation 
Aga Khan illustre le besoin de focaliser 
plus en détails sur les filles afin de 
promouvoir l’égalité des sexes tout au long 
du programme pédagogique. C’est la clé 
pour briser le cycle qui limite le nombre de 
filles et de jeunes femmes qui s’inscrivent à 
l’école ou deviennent enseignantes. 

Par le biais du Programme de soutien 
à l’éducation des filles (Girls Education 
Support Program ou GESP), le Canada 
et la Fondation Aga Khan adoptent 
une approche holistique en repérant 
les contraintes physiques, culturelles et 
administratives propres à l’Afghanistan et 
en soutenant un environnement habilitant 
qui encourage les filles à s’inscrire à 
l’école et à y rester plus longtemps. En 
travaillant à tous les niveaux du cycle 
scolaire — de la petite enfance, au 
primaire, au secondaire et aux études 
supérieures — et dans les collèges de 
formation des enseignants dirigés par le 
gouvernement, le GESP créera des modèles 
à reproduire dans les écoles de l’ensemble  
du pays. 
Composantes principales du programme : 
•	 Développement de la petite enfance :  

Profitant de l’expérience du Réseau 
en matière de développement de la 
petite enfance, le GESP œuvre afin de 
s’assurer que les filles sont prêtes à faire 
leur entrée à l’école et que les écoles 
sont disposées à accueillir des filles.

•	 Formation sur les droits des enfants 
et l’équité entre les sexes :  Par le 
biais d’une formation directe, le GESP 
a pour objectif d’inculquer un code 
d’éthique selon lequel toutes les écoles 
reconnaissent l’éducation en tant 
que droit de l’enfant, et d’éliminer les 
stéréotypes liés au sexe.

•	 Alphabétisation des femmes :  
En transmettant aux jeunes mères des 
connaissances de base en alphabétisme, 
le GESP accroîtra la participation 
des femmes dans leur communauté 
et améliorera la capacité des mères 
à contribuer à l’éducation de leurs 

enfants.
•	 Écoles modèles ou de référence :  

Le GESP fournira les installations 
appropriées aux écoles modèles afin de 
démontrer la bonne pratique à suivre 
pour répondre aux besoins soulevés 
par l’éducation des filles en Afghanistan 
et encouragera la reproduction de ces 
modèles. 

•	 Soutenir la transition des filles 
entre deux niveaux et vers le 
secondaire : Le GESP préparera les 
enseignants et les parents à faire face 
aux enjeux qui surviennent lors des 
années de transition afin d’encourager 
les filles à rester à l’école le plus 
longtemps possible.

La Fondation Aga Khan (Fondation), ainsi que ses agences sœurs 
du Réseau Aga Khan de développement (Réseau), travaillent 
avec le gouvernement, la société civile et un vaste réseau de 
partenaires internationaux et locaux pour soutenir des initiatives de 
développement économique, social et culturel en Afghanistan dans 
le cadre d’un engagement à long terme visant à réduire la pauvreté et 
l’instabilité en Asie centrale. 

Tirant profit de l’expérience, des leçons et de la capacité institutionnelle 
acquises pendant les 25 années de collaboration avec le Canada au 
Pakistan, et pendant plus d’une décennie partagée au Tadjikistan, la 
Fondation bonifie les moyens de subsistance, renforce la société civile et 
améliore la santé et l’éducation en Afghanistan. 

Ce document résume l’approche et les résultats de la collaboration entre 
le Canada et la Fondation en Afghanistan à ce jour.  

Dans la dernière décennie, l’Afghanistan a fait d’énormes progrès vers 
le développement politique, social et économique. Des réformes sont 
en cours dans le secteur public; le gouvernement et les communautés 
s’associent pour bâtir des routes, des écoles, des cliniques et d’autres 
infrastructures, et mettent sur pied des projets de développement 
communautaires innovateurs. Cependant, l’Afghanistan fait toujours face 
à d’importants et criants problèmes. Il reste encore considérablement 
de travail à faire avant de pouvoir offrir des services sociaux accessibles 
et efficaces, d’augmenter les opportunités économiques, de réduire la 
dépendance à la culture de l’opium et d’améliorer la gouvernance, la 
sécurité et la stabilité partout au pays.   

En réponse à ces défis et pour soutenir la Stratégie de développement 
national du gouvernement de l’Afghanistan, la Fondation travaille avec 
les communautés et le gouvernement dans un vaste éventail de secteurs 
tels que l’agriculture, la gestion des ressources humaines, l’éducation, 
la santé, le développement commercial et le renforcement de la société 
civile afin de faire une différence concrète et immédiate dans la vie des 
communautés et pour établir les bases d’un développement durable mené 
par la communauté locale.

Le Canada et la Fondation Aga Khan 
en Afghanistan

Les agences, institutions et 
sociétés affiliées du Réseau en 
Afghanistan : 

Améliorer l’éducation offerte aux filles

Une classe d’alphabétisation pour les 
mères dans la province de Bamiyan.

Une femme dépose son bulletin de vote lors 
de l’élection d’un conseil villageois à Waras, 
dans la province de Bamiyan. 
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La Fondation Aga Khan Canada est une agence de développement international et un 
organisme de bienfaisance enregistré qui soutient des programmes de développement 
social et économique en Asie et en Afrique. En tant que membre du Réseau Aga Khan 
de développement, le travail de la Fondation consiste à s’adresser aux causes profondes 
de la pauvreté, à amasser des fonds et à partager des solutions durables qui contribuent à 
l’amélioration de la qualité de vie des communautés pauvres.

•	 L’Agence Aga Khan pour la 
microfinance

•	 Services d’éducation Aga Khan
•	 Fondation Aga Khan
•	 Fonds Aga Khan pour le 
développement économique

•	 Services de santé Aga Khan
•	 Trust Aga Khan pour la culture
•	 Université Aga Khan
•	 FOCUS Assistance humanitaire
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Les premières interventions du Réseau 
en Afghanistan répondaient aux besoins 
humanitaires immédiats des populations 
des districts éloignés des frontières du 
nord du pays, lesquels sont inaccessibles 
pendant de longues périodes en hiver et 
hautement sujets aux catastrophes naturelles. 
Depuis 1997, le Canada finance l’envoi de 
20 000 tonnes de nourriture à plus d’un  
demi-million de personnes, ainsi qu’un 
programme d’immunisation dont des dizaines 
de milliers d’enfants ont bénéficié. Le Canada 
soutient actuellement la Fondation pour 
aider les communautés et les gouvernements 
locaux de cette région à répondre à leurs 
besoins à moyen et long termes ainsi qu’à 
leurs aspirations à améliorer leurs moyens de 
subsistance et l’éducation offerte aux filles. 

Développement rural 
Par le Programme de renouvellement des 
collectivités afghanes (Afghanistan Community 
Renewal Program ou ACRP) et le Programme 
d’accroissement des moyens de subsistance 
licites dans le nord de l’Afghanistan (Enhancing 
Licit Livelihoods in Northern Afghanistan 
ou ELLONA), le Canada et la Fondation 
améliorent les moyens de subsistances, 
renforcent les institutions de la gouvernance et 
réduisent la dépendance envers la culture du 
pavot dans les provinces de Baghlan, Bamiyan, 
Parwan, Badakhshan et Takhar. Collaborant 
avec le gouvernement et appuyant les 
programmes nationaux, ces initiatives ciblent 
plus d’un million de bénéficiaires. La Fondation 
partagera son expérience et ses apprentissages 
nationalement et avec les régions conflictuelles 
du Sud, incluant Kandahar.

Revitalisation des moyens de 
subsistance
Les interventions portant sur les moyens 
de subsistance visent à augmenter la 
diversité des opportunités génératrices 
de revenu et d’emploi pour les femmes 
et les hommes en contribuant à la 
diversification des offres d’emplois 
agricoles et non-agricoles, tout en offrant 
d’autres options que la culture de l’opium, 
des opportunités commerciales et l’accès à 
des services agricoles et commerciaux au 

besoin. Pour ce faire, la Fondation s’affaire 
à accroître l’utilisation durable et orientée 
vers le marché des ressources naturelles, à 
augmenter la productivité et à promouvoir 
les systèmes agricoles viables aux niveaux 
écologique et économique.
Les principaux domaines d’intervention 
sont : 
Le développement de l’élevage : La 
Fondation a établi un réseau de services 
d’amélioration de la santé et de la race des 
animaux d’élevage. Grâce, entre autres 
initiatives, à la formation de vétérinaires et 
à la provision de vaccins de grande qualité, 
le programme a contribué à une baisse 
de 90 % des décès des animaux causés 
par des maladies curables, aidant ainsi à 
rétablir un moyen de subsistance crucial 
et sécuritaire pour les foyer pauvres dans 
des régions où l’absence d’eau ne permet 
pas de faire une agriculture intensive. 
À ce jour, à Bamiyan, les propriétaires 
d’animaux de bétail ont augmenté leurs 
revenus de 60 %.
L’horticulture et les cultures : Après 
des années de guerre, la production 
des vergers de l’Afghanistan, laquelle 
fournissait jadis jusqu’à 50 % des 
revenus du pays, s’est presque effondrée. 
Les centres de développement de 
l’horticulture contribuent à revitaliser 
cette industrie jadis florissante grâce à 
un réseau de pépinières commerciales et 
communautaires et des vergers modèles 
qui offrent du matériel de grande qualité 
et sans virus ainsi que de la formation 
aux agriculteurs. En collaboration 
avec trois centres gouvernementaux 
de recherche agricole, la Fondation 
expérimente diverses variétés de blé et des 
techniques de culture pour améliorer la  
récolte globale.
Le réhabilitation des pâturages : Les 
pâturages, les parcours naturels et les 
terrains non clos demeurent les sources 
les plus importantes de fourrage et de bois 
de chauffage, et agissent comme bassins 
hydrologiques. La Fondation a établi, dans 
les régions bénéficiant du programme, des 
pépinières forestières, des sites de gestion 
des pâturages et des bassins hydrologiques 

afin d’améliorer la qualité du sol et la 
conservation des eaux, et favoriser la 
régénération de la biomasse. En réponse 
à la menace de sécheresse, la Fondation 
a aidé les communautés à établir des 
banques de fourrage pour s’assurer que 
les animaux soient nourris tout au long  
de l’hiver.
Le développement commercial :  Des 
centres de formation professionnelle et 
de développement commercial offrent 
du soutien aux entrepreneurs aux 
niveaux de la formation et de la mise 
en marché dans les domaines suivants : 
horticulture de plantes vivaces, tissage 
de tapis, apiculture, production de 
produits de laine, déshydratation des 
abricots et transformation du lait. La 
formation professionnelle et les classes 
d’alphabétisation ont été essentielles 
dans le développement du potentiel 
des femmes entrepreneures. Au moins 
65 % des diplômés des programmes de 
formation professionnelle travaillent 
soit à leur compte, soit dans des groupes 
de production. Les petites et moyennes 
entreprises ont accès à des prêts et 
d’autres services financiers par le biais du 
Programme Aga Khan de microcrédit aux 
communautés rurales de l’Afghanistan 
(Afghanistan Rural Microcredit Programme 
ou ARMP), soutenu par le Mécanisme 
de microfinancement et de soutien en 
Afghanistan (Microfinance Investment 
Support Facility for Afghanistan ou MISFA), 
un programme national de microcrédit et 
de microfinance.

Le Réseau renforce les institutions locales 
à de multiples niveaux : organisations 
villageoises, regroupements de services 
communautaires, ministères du 
gouvernement national. Il soutient 
également les institutions privées qui, à 
long terme, seront la force motrice du 
développement économique et social local. 
Grâce au soutien du Canada, la Fondation 
renforce les compétences et habiletés de 
plus de 1 200 groupes communautaires. 
Ces groupes reçoivent de la formation, 
du mentorat, de la visibilité et des visites 
d’échange pour les aider à acquérir une 
vaste gamme de compétences en leadership 
et en gestion, ainsi que pour approfondir 
leur compréhension des enjeux liés au 
développement tels que la participation, 
l’éducation et l’égalité entre les sexes. Grâce 
à cette aide, les groupes communautaires 
deviennent de plus en plus autonomes, 
représentatifs, participatifs, efficaces 
et innovateurs, capables d’utiliser les 
ressources et l’énergie de la population 
locale et de collaborer efficacement avec 
d’autres organisations.
Grâce à ce soutien, les conseils de 
développement communautaires (CDC) 
établis par la Fondation sous le Programme 
national de solidarité de l’Afghanistan 
(National Solidarity Programme ou NSP) 
initient désormais diverses initiatives 
sociales et économiques dans les villages. 
Par exemple, les CDC ont complété 
la construction d’environ 500 projets 
micro-hydrauliques et d’énergie solaire 
qui alimentent les villages du nord de 
l’Afghanistan en électricité. En termes de 
développement social, les CDC prennent 

part à des classes d’alphabétisation et 
forment des comités pédagogiques, 
aidant les groupes marginalisés dans 
leur communauté à s’impliquer dans la 
gouvernance locale et à pratiquer des 
activités économiques plus rentables.
Les CDC des villages voisins sont regroupés 
pour faciliter la collaboration entre eux 
et avec les districts, les gouvernements 
locaux et le gouvernement national et 
d’autres organisations. Ces regroupements 
de CDC sont en mesure de répondre à des 
besoins importants tels que l’établissement 
d’écoles et de centres de santé, la gestion 
des pâtures et des bassins hydrologiques 
et le développement commercial. Les 
membres des regroupements participent 
aux Assemblées de développement des 
districts (ADD), lesquelles sont également 
soutenues par la Fondation. Les ADD 
visent à améliorer la coordination entre les 
acteurs du développement au niveau des 
districts tout en renforçant le processus de 
gouvernance locale. 
Les groupes d’entraide (GE), adaptés d’un 
concept élaboré en Inde, sont des éléments 
cruciaux du programme de développement 
communautaire et un excellent mécanisme 
pour augmenter la protection sociale, 
amasser des fonds pour des activités 
commerciales et promouvoir l’autonomie 
des femmes dans un environnement où 
l’accès aux opportunités économiques 
est limité. Les groupes rassemblent leurs 
épargnes et accordent des prêts aux autres 
membres, avec la possibilité d’emprunter 
des sommes plus importantes dans le futur 
auprès d’institutions de microfinance. 

Renforcer le rôle des femmes 
La Fondation adopte une 
approche à multiples facettes 
pour répondre aux différences 
dans la vie des femmes d’un 
village à l’autre. Cette approche 
comprend des interventions qui :

•	Promeuvent les petites 
entreprises pour les femmes, 
telles que l’aviculture et 
l’apiculture, et créent des groupes 
d’entraide pour femmes afin 
qu’elles obtiennent du crédit 
interne grâce auquel leur revenu 
augmente, entraînant une hausse 
de leur statut dans la famille et 
leur permettant d’investir dans 
leur foyer.

•	Augmentent la participation 
efficace des femmes dans les 
groupes communautaires en 
leur offrant de la formation et 
du soutien à la coordination, et 
en sensibilisant les hommes aux 
enjeux féminins.

•	Améliorent l’accès aux services 
offerts aux femmes et aux 
filles, particulièrement dans 
les domaines de la santé et de 
l’éducation.

•	Entrent en contact avec les 
gouvernements locaux et 
leur offrent de la formation, 
particulièrement dans les 
ministères des Affaires 
féminines, et d’autres 
organisations  
non-gouvernementales, 
pour répondre aux besoins 
des femmes à travers divers 
programmes.

Des femmes cultivent un 
jardin à Badakhshan.

Un employé de la Fondation qui travaille sur le terrain explique  
le processus de vote dans la province de Bamiyan.

Des secours au développement  
Renforcer la gouvernance locale


